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Abkürzungen 
 
 
Abs. = Absatz 
APG = Auguste-Pattberg-Gymnasium 
AWO 
BE 

= 
= 

Arbeiterwohlfahrt 
Budgeteinheit 

Bew.-Stelle = Bewirtschaftende Stelle 
BLB = Badische Landesbühne 
DLRG = Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft 
DRK 
EB 

= 
= 

Deutsches Rotes Kreuz 
Eigenbetrieb 

Efm 
EHH 

= 
= 

Erntefestmeter 
Ergebnishaushalt 

ESt (G) = Einkommensteuer (gesetz) 
EUR = Euro 
ev. = evangelisch 
Ew. = Einwohner 
FAG = Finanzausgleichsgesetz 
FaN 
FHH 

= 
= 

Folk am Neckar 
Finanzhaushalt 

fm = Festmeter 
GAST = Gemeindeausgleichsstock 
GemHVO 
GemO 

= 
= 

Gemeindehaushaltsverordnung 
Gemeindeordnung 

GR = Gemeinderat 
GVFG = Gemeinde-Verkehrs-Finanzierungs-Gesetz 
IM = Innenministerium 
IRB 
K-Art 
KST 

= 
= 
= 

Interne Revision und Beratung 
Kostenart 
Kostenstelle 

KiTaG = Kindertagesbetreuungsgesetz 
LES = Ludwig-Erhard-Schule 
LGS = Landesgartenschau 
LJKG = Landesjustizkostengesetz 
m = Meter 
Mio. = Millionen 
Mrd. = Milliarden 
NKHR = Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen 
NKG = Nicolaus-Kistner-Gymnasium 
NOK = Neckar-Odenwald-Kreis 
OB = Oberbürgermeister 
p.a. 
PC 
PG 

= 
= 
= 

pro anno = jährlich 
Profit-Center 
Produktgruppe (=Profit-Center) 

rd. = Rund 
TA = Technischer Ausschuss 
TECH-N-O 
THH 

= 
= 

Technologie- und Gewerbepark Neckartal-Odenwald 
Teilhaushalt 

u.a. = unter anderem / und anderes 
v.H. = vom Hundert 
VHS = Volkshochschule 
z.B. = zum Beispiel 
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Wirtschaftsplan 2025 

der 

Kultur- und Tagungszentrum  
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Als Betrieb der kulturellen Daseinsvorsorge genießt die Kultur- und Tagungszentrum Alte
Mälzerei Mosbach GmbH & Co. KG regionale Bekanntheit. Der Umbau des Gebäudes zum
Kultur- und Tagungszentrum wurde bereits im Jahre 1996 als Kultur- und Tagungszentrum
baulich abgeschlossen. Um das Flair des über 100 Jahre alten Industriedenkmals und den
Standard der Geschäftsausstattung zu erhalten, sind regelmäßig Investitionen,
Ersatzbeschaffungen und inzwischen auch deutlich mehr Instandhaltungs- bzw.
Reparaturarbeiten erforderlich.

Die seit 2017 laufenden Brandschutzmaßnahmen werden mit der im Jahr 2023 beauftragten
und Anfang 2024 begonnen Schließung des Daches des Anbaus als dauerhafte Lösung im
Laufe des Jahres 2024 fertiggestellt. Somit wurden alle erforderlichen baulichen
Maßnahmen umgesetzt. Zwischenzeitlich ergaben sich zusätzlich erforderliche Maßnahmen
in Sachen Brandschutz, welche nach und nach umgesetzt werden sollen.

Nachdem die Auswirkungen der Corona-Pandemie weitgehend abgeklungen waren, stellen
sich die enorm gestiegenen Energie- und Personalkosten bei gleichzeitig sinkender Kaufkraft
potentieller Besucher als große Herausforderung dar. Zudem belastet den Betrieb die
politische Beschlusslage bezüglich der anzustrebenden Verpachtung des
Gastronomiebereiches samt dem damit einhergehenden Personalwechsel. Aufgrund der
Unsicherheiten zur Art der Fortführung des Restaurants und bleiben langfristige Buchungen
für Familien- und Firmenfeiern aus. 

Aufgrund der Unabsehbarkeiten bezüglich der angestrebten Verpachtung sind für das Jahr
2025 keine verlässlichen Prognosen zur wirtschaftlichen Entwicklung möglich. 



Kultur- und Tagungszentrum 
Alte Mälzerei Mosbach GmbH & Co. KG

Anlage 1 (zu § 1 Absatz 1 Satz 2 und § 4 EigBVO-HGB i.V.m. § 14 EigBG)

Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2023 vor WiPr 2024 2025 Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr

Vorvorjahr Vorjahr Wirtschaftsjahr 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 21) 3 42) 5 6
1. Umsatzerlöse 1.600.832           1.770.000           424.800              450.000              460.000              470.000              

Auflösung von passivierten Ertragszuschüssen -                      -                      -                     -                     -                     -                     
2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -                      -                      -                     -                     -                     -                     
3. andere aktivierte Eigenleistungen -                      -                      -                     -                     -                     -                     
4. sonstige betriebliche Erträge 88.239                40.500                68.400                69.000                69.000                69.000                
5. Materialaufwand: 732.680-              708.800-              236.500-              237.000-              237.500-              238.000-              
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren 483.300-                -                        -                        -                        -                        
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 225.500-                236.500-                237.000-                237.500-                238.000-                
6. Personalaufwand: 1.177.284-           1.398.400-           204.000-              208.000-              211.000-              214.000-              
a) Löhne und Gehälter 825.056-                120.360-                122.720-                124.490-                126.260-                
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung, 573.344-                83.640-                  85.280-                  86.510-                  87.740-                  

davon für Altersversorgung
7. Abschreibungen: 375.612-              400.000-              400.000-              400.000-              400.000-              400.000-              
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachanlagen 375.612-                400.000-                400.000-                400.000-                400.000-                400.000-                
b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, soweit diese die in dem Unternehmen, der 

Einrichtung oder dem Hilfsbetrieb üblichen Abschreibungen überschreiten -                        -                        -                        -                        -                        -                        
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 613.747-              695.900-              737.700-              640.000-              640.000-              640.000-              
9. Erträge aus Beteiligungen, -                      -                      -                     -                     -                     -                     

davon aus verbundenen Unternehmen -                      -                      -                     -                     -                     -                     
10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens, -                      -                      -                     -                     -                     -                     

davon aus verbundenen Unternehmen -                      -                      -                     -                     -                     -                     
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge -                      -                      -                     -                     -                     -                     

davon aus verbundenen Unternehmen -                      -                      -                     -                     -                     -                     
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermögens -                      -                      -                     -                     -                     -                     
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen, 79.100-                78.800-                88.300-                86.900-                82.500-                80.000-                

davon an verbundene Unternehmen 27.250-                40.000-                39.800-                38.500-                36.500-                
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -                      -                     
15. Ergebnis nach Steuern 1.289.353-           1.471.400-           1.173.300-           1.052.900-           1.042.000-           1.033.000-           
16. sonstige Steuern 8.973-                  9.200-                  9.000-                  9.000-                  9.000-                  9.000-                  
17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 1.298.326-           1.480.600-           1.182.300-           1.061.900-           1.051.000-           1.042.000-           

nachrichtlich
18. Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spätere Fehlbetragsabdeckung 861.500              896.500              782.300              661.900              651.000              642.000              
19. Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die spätere Überschussabführung -                      -                      -                     -                     -                     -                     

1) Ansatz einschließlich aller Änderungen des Wirtschaftsplans
2) Bei einem Doppelwirtschaftsplan lautet die Spaltenüberschrift "Ansatz Wirtschaftsjahr +1".

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung

Wirtschaftsplan 2025
- Erfolgsplan -





Kultur- und Tagungszentrum 
Alte Mälzerei Mosbach GmbH & Co. KG

Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Verpflichtungs- Planung Planung
2023 2024 2025 ermächtigungen 2026 ermächtigungen 2027 2028

Vorvorjahr Vorjahr Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts-
jahr jahr jahr + 1 jahr + 1 jahr + 2 jahr + 3

Anlage 2 (zu § 2 Abs. 2 Satz 1 und § 4 i. V. m. § 14 EigBG) EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 [2],[3] 2 3 4  [4] 5  [5] 6  [6] 7 8

1 Einzahlungen von Kunden für den Verkauf von Erzeugnissen, 
Waren und Dienstleistungen[1] 1.600.832      1.770.000       424.800         -                 450.000         -                 460.000         470.000         

2 Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder der 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind[1] 88.239           40.500            68.400           -                 69.000           -                 69.000           69.000           

3 Ertragsteuerrückzahlungen[1] -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
4 Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit (Summe aus 

Nummern 1 bis 3) 1.689.071      1.810.500       493.200         -                 519.000         -                 529.000         539.000         
5 Auszahlungen an Lieferanten und Beschäftigte[1] 2.523.711-      2.803.100-       1.178.200-      -                 1.085.000-      1.088.500-      1.092.000-      
6 Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder der 

Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind[1] 8.973-             9.200-              9.000-             -                 9.000-             9.000-             9.000-             
7 Ertragsteuerzahlungen[1] -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
8 Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit (Summe aus 

Nummern 5 bis 7) 2.532.684-      2.812.300-       1.187.200-      -                 1.094.000-      -                 1.097.500-      1.101.000-      
9 Zahlungsmittelüber­schuss/-bedarf aus laufender 

Geschäftstätigkeit (Saldo aus Nummern 4 und 8) 843.613-         1.001.800-       694.000-         -                 575.000-         -                 568.500-         562.000-         
10 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

immateriellen Anlagevermögens -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
11 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Sachanlagevermögens -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
12 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Finanzanlagevermögens -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
13 Einzahlungen aus der Rückzahlung geleisteter 

Investitionszuschüsse durch Dritte -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
14 Erhaltene Zinsen -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
15 Erhaltene Dividenden -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
16 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

(Summe aus Nummern 10 bis 15) -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
17 Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle 

Anlagevermögen -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
18 Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen 87.399-           306.000-          290.000-         -                 200.000-         -                 200.000-         200.000-         
19 Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
20 Auszahlungen für geleistete Investitionszuschüsse an Dritte -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
21 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

(Summe aus Nummern 17 bis 20) 87.399-           306.000-          290.000-         -                 200.000-         -                 200.000-         200.000-         
22 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf aus 

Investitionstätigkeit (Saldo aus Nummern 16 und 21) 87.399-           306.000-          290.000-         -                 200.000-         -                 200.000-         200.000-         
23 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf (Saldo aus 

Nummern 9 und 22) 931.012-         1.307.800-       984.000-         -                 775.000-         -                 768.500-         762.000-         
24 Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen[6] 861.500         896.500          782.300         -                 661.900         -                 651.000         642.000         
25 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und 

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei der 
Gemeinde und anderen Eigenbetrieben[7] -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 

26 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei 
Dritten[8] -                 306.000          -                 -                 -                 

27 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen   -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
28 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen der Gemeinde 135.868         137.446          432.800         -                 344.450         -                 346.100         347.800         
29 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
30 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

(Summe aus Nummern 24 bis 29) 997.368         1.339.946       1.215.100      -                 1.006.350      -                 997.100         989.800         
31 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen[9] -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
32 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und 

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen 
gegenüber der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben[10]  -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 

33 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen 
gegenüber Dritten[11] 135.868-         137.446-          142.800-         -                 144.450-         -                 146.100-         147.800-         

34 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionsbeiträgen -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
35 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen 

der Gemeinde -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
36 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen 

Dritter -                 -                  -                 -                 -                 -                 -                 -                 
37 Gezahlte Zinsen 79.100-           78.800-            88.300-           -                 86.900-           -                 82.500-           80.000-           
38 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

(Summe aus Nummern 31 bis 37) 214.968-         216.246-          231.100-         -                 231.350-         -                 228.600-         227.800-         
39 Veranschlagter Finanzierungsmittelüber­schuss/-bedarf aus 

Finanzierungstätigkeit
(Saldo aus Nummern 30 und 38) 782.400         1.123.700       984.000         -                 775.000         -                 768.500         762.000         

40 Veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands 
zum Ende des Wirtschaftsjahres
(Saldo aus Nummern 23 und 39) 148.613-         184.100-          -                 -                 -                 -                 -                 -                 
nachrichtlich: 

41 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum 
Jahresbeginn[12] 701.025-       701.025-         701.025-         701.025-         

42 voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum Jahresbeginn

Wirtschaftsplan 2025
- Liquiditätsplan -

[10] Nur Investitionskredite, keine Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten
[11] Nur Investitionskredite, keine Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten
[12] Die Ermittlung des voraussichtlichen Bestands an liquiden Eigenmitteln zum Jahresbeginn hat entsprechend der Vorgaben des Musters in der Anlage 3 zu erfolgen.

[1] Eigenbetriebe, die die Liquiditätsrechnung nach der indirekten Methode erstellen, sowie kommunale Mehrheitsbeteiligungen (§ 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 Buchst. a GemO), Kommunalanstalten (§ 102a Abs. 6 Satz 2 GemO) und sonstige Anstalten und 
Körperschaften, die für die Wirtschaftsführung und das Rechnungswesen die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs anwenden und eigenbetriebsrechtliche Planungsvorgaben beachten müssen, dürfen auf Einträge in den Zeilen 1 bis 3 und 5 bis 7 
verzichten.

[2] Kommunale Mehrheitsbeteiligungen (§ 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 Buchst. a GemO) und Kommunalanstalten (§ 102a Abs. 6 Satz 2 GemO) sowie sonstige Körperschaften, die für die Wirtschaftsführung und das Rechnungswesen die Vorschriften des 
Handelsgesetzbuchs anwenden und eigenbetriebsrechtliche Planungsvorgaben beachten müssen, dürfen auf die Angabe der Ergebnisse VVJ (Spalte 1) verzichten.

[3] Eigenbetriebe, die die Liquiditätsrechnung nach der indirekten Methode erstellen, dürfen bezüglich der Angabe der Ergebnisse VVJ (Spalte 1) auf entsprechende Einträge in den Zeilen 4 und 8 verzichten.
[4] Falls bei einem Doppelwirtschaftsplan Verpflichtungsermächtigungen dargestellt werden, ist neben Spalte 4 auch Spalte 6 zu bedienen.
[5] Bei einem Doppelwirtschaftsplan lautet die Spaltenüberschrift "Ansatz Wirtschaftsjahr +1".
[6] Einschließlich der Einzahlungen aus Fehlbetragsübernahmen der Gemeinde (auch Vorauszahlungen)
[7] Nur Investitionskredite, keine Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten
[8] Nur Investitionskredite, keine Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten
[9] Einschließlich der Auszahlungen für Überschussabführungen an die Gemeinde (auch Vorauszahlungen) 



Kultur- und Tagungszentrum 
Alte Mälzerei Mosbach GmbH & Co. KG

Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität
Anlage 3 (zu § 2 Absatz 2 Satz 2 EigBVO-HGB)

Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr

2024 2025 +1 +2 +3

EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn2) 78.521                                 

2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn -                                       

2b + Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige 
Wertpapiere -                                       

2c +
Forderungen aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen 
Eigenbetrieben der Gemeinde

26.050                                 

3a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 620.000                               

3b -
Verbindlichkeiten aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen 
Eigenbetrieben der Gemeinde

5.245                                   

4 = liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 520.675-                               

5 - mittelübertragungsbedingter Liquiditätsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO-HGB) 3.750-                                   

6 +/-
veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i. V. m. Anlage 2 
Nummer 40 EigBVO-HGB)3) 184.100-                               -                                 -                                       -                                       -                                       

7 = voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 701.025-                               701.025-                         701.025-                               701.025-                               701.025-                               

8  - davon für bestimmte Zwecke gebunden4) -                                       -                                 -                                       -                                       -                                       

9  = vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 701.025-                               701.025-                         701.025-                               701.025-                               701.025-                               

1) Die Zeile 8 (Gesamtsumme der gebundenen Mittel) kann bedarfsgerecht weiter unterteilt werden.
2) 

3) 

4) Hierunter können z.B. auch Rückstellungen fallen.

Anmerkung zu Zeile Nr. 9:
Ende 2024 und Ende Folgejahre zeigt die Liquidität Minusbestände auf. Es wirken sich die Verlustvorträge des Gastronomiebetriebs aus, welche vom Träger nicht ausgeglichen 
werden dürfen. Eventuell ist eine weitere Aufstockung des Kassenkredits erforderlich.

Sofern verfügbar sollen in Spalte 1, statt der veranschlagten Änderung des Finanzierungsmittelbestands, aktuelle Prognosewerte aufgenommen werden.

Nr.

Liquiditätsplan Finanzplanung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten1)

Aus der Liquiditätsrechnung (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 48 direkte Methode bzw. Nr. 52 indirekte Methode EigBVO-HGB).



davon  in Teilzeit-
beschäftigung

(Personen)

davon in Teilzeit-
beschäftigung

(Personen)

Bereich -PLAN 2025-
am Stichtag
01.08.2024

lt. Arbeitsverträgen

am Stichtag
01.08.2024

-PLAN 2025- am Stichtag
01.08.2024

am Stichtag
01.08.2024

Festangestellte:
Verwaltung 2 2,00 0 0,82 0,82 1
Technik 1 0,00 0 2 2 0
Gastronomie 0 13,95 4 0 0 0

Auszubildende:
Verwaltung 0 0,00 0 0 0 0
Gastronomie 0 1,00 0 0 0 0
Technik 0 0,00 0

Aushilfen*:
Garderobe/Bestuhlung 2,85 2,85 13 0 0 0
Gastronomie 0 6,00 23 0 0 0

Insgesamt 5,85 25,80 40 2,82 2,82 1
(* Bei den Aushilfen wurde nicht das komplette Stundenkontingent abgerufen.)

Stellenplan 2025
Kultur- und Tagungszentrum Alte Mälzerei

Mosbach GmbH & Co. KG
Stadt Mosbach

Zahl  der Stellen 
(Vollzeitäquivalent)

Personalgestellung (Stadt an KG),  
Stellen (Vollzeitäquivalent)





Alte Mälzerei Verwaltungs GmbH

Anlage 1 (zu § 1 Absatz 1 Satz 2 und § 4 EigBVO-HGB i.V.m. § 14 EigBG)

Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2023 2024 2025 Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr

Vorvorjahr Vorjahr Wirtschaftsjahr +1 +2 +3
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 21) 3 42) 5 6
1. Umsatzerlöse 13.555                10.000                14.700                14.700                14.700                14.700                

Auflösung von passivierten Ertragszuschüssen
2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Erträge
5. Materialaufwand:

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

6. Personalaufwand:
a) Löhne und Gehälter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung,

davon für Altersversorgung
7. Abschreibungen:

a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachanlagen
b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, soweit diese die in dem 

Unternehmen, der Einrichtung oder dem Hilfsbetrieb üblichen Abschreibungen 
überschreiten

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 16.445-                13.500-                17.800-                17.800-                17.800-                17.800-                
9. Erträge aus Beteiligungen, 1.250                  1.250                  1.250                  1.250                  1.250                  1.250                  

davon aus verbundenen Unternehmen
10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens,

davon aus verbundenen Unternehmen
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge, 273                     330                     390                     464                     525                     600                     

davon aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen,

davon an verbundene Unternehmen
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern
16. sonstige Steuern
17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 1.367-                  1.920-                  1.460-                  1.386-                  1.325-                  1.250-                  

nachrichtlich
18. Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spätere Fehlbetragsabdeckung
19. Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die spätere Überschussabführung

1) Ansatz einschließlich aller Änderungen des Wirtschaftsplans
2) Bei einem Doppelwirtschaftsplan lautet die Spaltenüberschrift "Ansatz Wirtschaftsjahr +1".

Erfolgsplan einschließlich Finanzplanung

Wirtschaftsplan 2025
- Erfolgsplan -



Alte Mälzerei Verwaltungs GmbH

Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Verpflichtungs- Planung Planung
2023 2024 2025 ermächtigungen 2026 ermächtigungen 2027 2028

Vorvorjahr Vorjahr Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts-
jahr jahr jahr + 1 jahr + 1 jahr + 2 jahr + 3

Anlage 2 (zu § 2 Abs. 2 Satz 1 und § 4 i. V. m. § 14 EigBG) EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 [2],[3] 2 3 4  [4] 5  [5] 6  [6] 7 8

1 Einzahlungen von Kunden für den Verkauf von Erzeugnissen, 
Waren und Dienstleistungen[1] 13.555           10.000           14.700           -                 14.700           14.700           14.700           

2 Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder der 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind[1] -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

3 Ertragsteuerrückzahlungen[1] -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
4 Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit (Summe aus 

Nummern 1 bis 3) 13.555           10.000           14.700           -                 14.700           -                 14.700           14.700           
5 Auszahlungen an Lieferanten und Beschäftigte[1] 16.445-           13.500-           17.800-           17.800-           17.800-           17.800-           
6 Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder der 

Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind[1] -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
7 Ertragsteuerzahlungen[1] -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
8 Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit (Summe aus 

Nummern 5 bis 7) 16.445-           13.500-           17.800-           -                 17.800-           -                 17.800-           17.800-           
9 Zahlungsmittelüber­schuss/-bedarf aus laufender 

Geschäftstätigkeit (Saldo aus Nummern 4 und 8) 2.890-             3.500-             3.100-             -                 3.100-             -                 3.100-             3.100-             
10 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

immateriellen Anlagevermögens -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
11 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Sachanlagevermögens -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
12 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Finanzanlagevermögens -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
13 Einzahlungen aus der Rückzahlung geleisteter 

Investitionszuschüsse durch Dritte -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
14 Erhaltene Zinsen -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
15 Erhaltene Dividenden -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
16 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

(Summe aus Nummern 10 bis 15) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
17 Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle 

Anlagevermögen -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
18 Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
19 Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
20 Auszahlungen für geleistete Investitionszuschüsse an Dritte -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
21 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

(Summe aus Nummern 17 bis 20) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
22 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf aus 

Investitionstätigkeit (Saldo aus Nummern 16 und 21) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
23 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf (Saldo aus 

Nummern 9 und 22) 2.890-             3.500-             3.100-             -                 3.100-             -                 3.100-             3.100-             
24 Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen[6] -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
25 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und 

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei der 
Gemeinde und anderen Eigenbetrieben[7] -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

26 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei 
Dritten[8] -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

27 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen   -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
28 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen der Gemeinde -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
29 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
30 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

(Summe aus Nummern 24 bis 29) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
31 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen[9] -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
32 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und 

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen 
gegenüber der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben[10]  -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

33 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen 
gegenüber Dritten[11] -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

34 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionsbeiträgen -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
35 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen 

der Gemeinde -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
36 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen 

Dritter -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
37 Gezahlte Zinsen -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
38 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

(Summe aus Nummern 31 bis 37) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
39 Veranschlagter Finanzierungsmittelüber­schuss/-bedarf aus 

Finanzierungstätigkeit
(Saldo aus Nummern 30 und 38) -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 

40 Veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands 
zum Ende des Wirtschaftsjahres
(Saldo aus Nummern 23 und 39) 2.890-             3.500-             3.100-             -                 3.100-             -                 3.100-             3.100-             
nachrichtlich: 

41 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum 
Jahresbeginn[12] 12.013           8.913             5.813             2.713             

42 voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum Jahresbeginn -                 -                 -                 -                 -                 

Wirtschaftsplan 2025
- Liquiditätsplan -

[10] Nur Investitionskredite, keine Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten
[11] Nur Investitionskredite, keine Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten
[12] Die Ermittlung des voraussichtlichen Bestands an liquiden Eigenmitteln zum Jahresbeginn hat entsprechend der Vorgaben des Musters in der Anlage 3 zu erfolgen.

[1] Eigenbetriebe, die die Liquiditätsrechnung nach der indirekten Methode erstellen, sowie kommunale Mehrheitsbeteiligungen (§ 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 Buchst. a GemO), Kommunalanstalten (§ 102a Abs. 6 Satz 2 GemO) und sonstige Anstalten und 
Körperschaften, die für die Wirtschaftsführung und das Rechnungswesen die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs anwenden und eigenbetriebsrechtliche Planungsvorgaben beachten müssen, dürfen auf Einträge in den Zeilen 1 bis 3 und 5 bis 7 
verzichten.

[2] Kommunale Mehrheitsbeteiligungen (§ 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 Buchst. a GemO) und Kommunalanstalten (§ 102a Abs. 6 Satz 2 GemO) sowie sonstige Körperschaften, die für die Wirtschaftsführung und das Rechnungswesen die Vorschriften des 
Handelsgesetzbuchs anwenden und eigenbetriebsrechtliche Planungsvorgaben beachten müssen, dürfen auf die Angabe der Ergebnisse VVJ (Spalte 1) verzichten.

[3] Eigenbetriebe, die die Liquiditätsrechnung nach der indirekten Methode erstellen, dürfen bezüglich der Angabe der Ergebnisse VVJ (Spalte 1) auf entsprechende Einträge in den Zeilen 4 und 8 verzichten.
[4] Falls bei einem Doppelwirtschaftsplan Verpflichtungsermächtigungen dargestellt werden, ist neben Spalte 4 auch Spalte 6 zu bedienen.
[5] Bei einem Doppelwirtschaftsplan lautet die Spaltenüberschrift "Ansatz Wirtschaftsjahr +1".
[6] Einschließlich der Einzahlungen aus Fehlbetragsübernahmen der Gemeinde (auch Vorauszahlungen)
[7] Nur Investitionskredite, keine Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten
[8] Nur Investitionskredite, keine Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten
[9] Einschließlich der Auszahlungen für Überschussabführungen an die Gemeinde (auch Vorauszahlungen) 



Alte Mälzerei Verwaltungs GmbH

Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität
Anlage 3 (zu § 2 Absatz 2 Satz 2 EigBVO-HGB)

Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr

2024 2025 +1 +2 +3

EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn2) 7.216                                    

2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn -                                       

2b + Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige 
Wertpapiere -                                       

2c +
Forderungen aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen 
Eigenbetrieben der Gemeinde

8.297                                    

3a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn -                                       

3b -
Verbindlichkeiten aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen 
Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen Kommunalanstalten und anderen 
Eigenbetrieben der Gemeinde

-                                       

4 = liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 15.513                                  

5 - mittelübertragungsbedingter Liquiditätsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO-HGB)

6 +/-
veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i. V. m. Anlage 2 
Nummer 40 EigBVO-HGB)3) 3.500-                                    3.100-                             3.100-                                    3.100-                                    3.100-                                    

7 = voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 12.013                                  8.913                             5.813                                    2.713                                    387-                                       

8  - davon für bestimmte Zwecke gebunden4) -                                       -                                 -                                       -                                       -                                       

9  = vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 12.013                                  8.913                             5.813                                    2.713                                    387-                                       

1) Die Zeile 8 (Gesamtsumme der gebundenen Mittel) kann bedarfsgerecht weiter unterteilt werden.
2) 

3) 

4) Hierunter können z.B. auch Rückstellungen fallen.
Sofern verfügbar sollen in Spalte 1, statt der veranschlagten Änderung des Finanzierungsmittelbestands, aktuelle Prognosewerte aufgenommen werden.

Nr.

Liquiditätsplan Finanzplanung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten1)

Aus der Liquiditätsrechnung (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 48 direkte Methode bzw. Nr. 52 indirekte Methode EigBVO-HGB).
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Erfolgsplan Querverbund einschließlich Finanzplanung Anlage 1
(zu § 1 Absatz 1 Satz 2 und § 4 EigBVO-HGB i.V.m. § 14 EigBG)

Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr

Vorvorjahr Vorjahr Wirtschaftsjahr
2023 2024 2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6
1. Umsatzerlöse 70.638.494,68 60.710.400,00 67.172.400,00 67.791.600,00 67.981.600,00 68.171.600,00

Auflösung von passivierten Ertragszuschüssen 98.719,32 87.100,00 108.400,00 108.400,00 108.400,00 108.400,00
2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 459.027,85 379.400,00 418.200,00 398.800,00 401.500,00 412.300,00
4. sonstige betriebliche Erträge 1.516.308,36 19.850,00 18.850,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
5. Materialaufwand:

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren -57.820.471,18 -47.050.300,00 -50.650.550,00 -50.870.050,00 -51.033.000,00 -51.047.500,00
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -1.989.927,84 -2.511.000,00 -2.566.200,00 -2.646.800,00 -2.655.800,00 -2.680.100,00

6. Personalaufwand:
a) Löhne und Gehälter -3.809.537,39 -3.929.845,00 -4.096.100,00 -4.177.900,00 -4.261.500,00 -4.346.700,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung, -1.116.800,12 -1.063.855,00 -1.189.000,00 -1.212.800,00 -1.267.900,00 -1.302.100,00

davon für Altersversorgung -358.188,19 -329.500,00 -380.400,00 -395.500,00 -411.100,00 -439.400,00
7. Abschreibungen:

a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachanlagen -132.304,77 -125.729,00 -120.700,00 -119.500,00 -117.400,00 -113.800,00
b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, soweit diese die in dem 

Unternehmen, der Einrichtung oder dem Hilfsbetrieb üblichen Abschreibungen 
überschreiten

-2.572.869,44 -2.656.971,00 -2.716.100,00 -2.745.700,00 -2.744.800,00 -2.750.300,00

8. sonstige betriebliche Aufwendungen -4.563.870,52 -4.182.000,00 -4.357.700,00 -4.376.200,00 -4.393.100,00 -4.398.500,00
9. Erträge aus Beteiligungen, 1.339,12 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00

davon aus verbundenen Unternehmen
10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermögens,

davon aus verbundenen Unternehmen
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge, 502.191,26 59.300,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00

davon aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen, -951.885,11 -790.900,00 -1.017.800,00 -1.003.400,00 -995.100,00 -990.900,00

davon an verbundene Unternehmen
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -56.932,38 300,00 -320.000,00 -247.800,00 -217.400,00 -235.800,00
15. Ergebnis nach Steuern
16. sonstige Steuern -77.953,44 -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00 -61.400,00
17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 123.528,40 -1.112.150,00 689.800,00 529.250,00 420.500,00 413.300,00



Liquiditätsplan einschließlich Finanzplanung Anlage 2
(zu § 2 Absatz 2 Satz 1 und § 4 EigBVO-HGB i.V.m. § 14 EigBG)

Nr. Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Vorvorjahr Vorjahr Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts-

jahr jahr + 1 jahr + 2 jahr + 3
2023 2024 2025 2026 2027 2028
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2)3) 2 3 5 5) 7 8

1 Einzahlungen von Kunden für den Verkauf von Erzeugnissen, 

Waren und Dienstleistungen 1) 70.737.214,00 60.797.500,00 67.280.800,00 67.900.000,00 68.090.000,00 68.280.000,00
2 Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- oder der 

Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind 1) 1.975.336,21 399.250,00 437.050,00 418.800,00 421.500,00 432.300,00
3 Ertragsteuerrückzahlungen 1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Einzahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit (Summe) 72.712.550,21 61.196.750,00 67.717.850,00 68.318.800,00 68.511.500,00 68.712.300,00
5 Auszahlungen an Lieferanten und Beschäftigte 1) -64.736.736,53 -54.555.000,00 -58.501.850,00 -58.907.550,00 -59.218.200,00 -59.376.400,00
6 Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- oder der 

Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind 1) -4.641.823,96 -4.243.400,00 -4.419.100,00 -4.437.600,00 -4.454.500,00 -4.459.900,00
7 Ertragsteuerzahlungen 1) -56.932,38 300,00 -320.000,00 -247.800,00 -217.400,00 -235.800,00
8 Auszahlungen aus laufender Geschäftstätigkeit (Summe) -69.435.492,87 -58.798.100,00 -63.240.950,00 -63.592.950,00 -63.890.100,00 -64.072.100,00
9 Zahlungsmittelüberschuss/-bedarf aus laufender 

Geschäftstätigkeit (Saldo aus Nummern 4 und 8) 3.277.057,34 2.398.650,00 4.476.900,00 4.725.850,00 4.621.400,00 4.640.200,00
10 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des immateriellen 

Anlagevermögens
11 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Sachanlagevermögens
12 Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Finanzanlagevermögens
13 Einzahlungen aus der Rückzahlung geleisteter 

Investitionszuschüsse durch Dritte
14 Erhaltene Zinsen 217.987,16 59.300,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00
15 Erhaltene Dividenden 285.543,22 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
16 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

(Summe aus Nummern 10 bis 15) 503.530,38 62.800,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00 67.500,00
4 Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle Anlagevermögen

7.803,77 5.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen 4.292.728,99 4.515.400,00 8.395.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
19 Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Auszahlungen für geleistete Investitionszuschüsse an Dritte
21 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

(Summe aus Nummern 17 bis 20) 4.300.532,76 4.520.600,00 8.395.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00



22 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf aus 
Investitionstätigkeit (Saldo aus Nummern 16 und 21) -3.797.002,38 -4.457.800,00 -8.327.500,00 -6.932.500,00 -6.932.500,00 -6.932.500,00

23 Veranschlagter Finanzierungsmittelüberschuss/-bedarf (Saldo aus 
Nummern 9 und 22) -519.945,04 -2.059.150,00 -3.850.600,00 -2.206.650,00 -2.311.100,00 -2.292.300,00

24 Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen 6)

25 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei der 

Gemeinde und anderen Eigenbetrieben 7)

26 Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen bei Dritten 
8) 2.800.000,00 2.795.600,00 4.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00

27 Einzahlungen aus Investitionsbeiträgen   
28 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen der Gemeinde
29 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritter
30 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

(Summe aus Nummern 24 bis 29) 2.800.000,00 2.795.600,00 4.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
31 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen 9)

32 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen gegenüber 

der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben 10)

33 Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und 
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgängen für Investitionen gegenüber 

Dritten 11) 1.548.841,00 1.603.300,00 1.853.500,00 2.115.100,00 2.190.900,00 2.275.000,00
34 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionsbeiträgen 
35 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen 

der Gemeinde
36 Auszahlungen aus der Rückzahlung von Investitionszuweisungen 

Dritter
37 Gezahlte Zinsen 951.885,11 790.900,00 1.017.800,00 1.099.800,00 1.186.000,00 1.277.000,00
38 Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

(Summe aus Nummern 31 bis 37) 2.500.726,11 2.394.200,00 2.871.300,00 3.214.900,00 3.376.900,00 3.552.000,00
39 Veranschlagter Finanzierungsmittelüber­schuss/-bedarf aus 

Finanzierungstätigkeit
(Saldo aus Nummern 30 und 38) 299.273,89 401.400,00 1.128.700,00 3.785.100,00 3.623.100,00 3.448.000,00

40 Veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands zum 
Ende des Wirtschaftsjahres
(Saldo aus Nummern 23 und 39)

-220.671,15 -1.657.750,00 -2.721.900,00 1.578.450,00 1.312.000,00 1.155.700,00
nachrichtlich: 

41 voraussichtlicher Bestand an liquiden Eigenmitteln zum 

Jahresbeginn 12)

42 voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum Jahresbeginn



8) Nur Investitionskredite, keine Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten
9) Einschließlich der Auszahlungen für Überschussabführungen an die Gemeinde (auch Vorauszahlungen) 
10) Nur Investitionskredite, keine Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten
11) Nur Investitionskredite, keine Auszahlungen aus der Tilgung von Kassenkrediten
12) Die Ermittlung des voraussichtlichen Bestands an liquiden Eigenmitteln zum Jahresbeginn hat entsprechend der Vorgaben des Musters in der Anlage 3 zu erfolgen.

6) Einschließlich der Einzahlungen aus Fehlbetragsübernahmen der Gemeinde (auch Vorauszahlungen)
7) Nur Investitionskredite, keine Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkrediten

1) Eigenbetriebe, die die Liquiditätsrechnung nach der indirekten Methode erstellen, sowie kommunale Mehrheitsbeteiligungen (§ 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 Buchst. a GemO), Kommunalanstalten (§ 102a Abs. 6 Satz 2 
GemO) und sonstige Anstalten und Körperschaften, die für die Wirtschaftsführung und das Rechnungswesen die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs anwenden und eigenbetriebsrechtliche Planungsvorgaben beachten 
müssen, dürfen auf Einträge in den Zeilen 1 bis 3 und 5 bis 7 verzichten.
2) Kommunale Mehrheitsbeteiligungen (§ 103 Abs. 1 Satz 1 Nr. 5 Buchst. a GemO) und Kommunalanstalten (§ 102a Abs. 6 Satz 2 GemO) sowie sonstige Körperschaften, die für die Wirtschaftsführung und das 
Rechnungswesen die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs anwenden und eigenbetriebsrechtliche Planungsvorgaben beachten müssen, dürfen auf die Angabe der Ergebnisse VVJ (Spalte 1) verzichten.
3) Eigenbetriebe, die die Liquiditätsrechnung nach der indirekten Methode erstellen, dürfen bezüglich der Angabe der Ergebnisse VVJ (Spalte 1) auf entsprechende Einträge in den Zeilen 4 und 8 verzichten.
4) Falls bei einem Doppelwirtschaftsplan Verpflichtungsermächtigungen dargestellt werden, ist neben Spalte 4 auch Spalte 6 zu bedienen.
5) Bei einem Doppelwirtschaftsplan lautet die Spaltenüberschrift "Ansatz Wirtschaftsjahr +1".



Voraussichtliche Entwicklung der Liquidität Anlage 3
(§ 2 Absatz 2 Satz 2 EigBVO-HGB)

Vorjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr Wirtschaftsj ahr

2024 2025 2026 2027 2028

EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn2) 393.322,01

2a + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn

2b +
Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige 
Wertpapiere

2c +
Forderungen aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu 
verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen 
Kommunalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde

3a - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 

3b -
Verbindlichkeiten aus Liquiditätsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu 
verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, selbstständigen 
Kommunalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde 

4 = liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 393.322,01

5 - mittelübertragungsbedingter Liquiditätsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO-HGB)

6 +/-
veranschlagte Änderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i. V. m. 

Anlage 2 Nummer 40 EigBVO-HGB)3) -1.657.750,00 -2.721.900,00 1.578.450,00 1.312.000,00 1.155.700,00

7 = voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende -1.264.427,99 -3.986.327,99 -2.407.877,99 -1.095.877,99 59.822,01

8  - davon für bestimmte Zwecke gebunden4) 35.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00

9  = vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebund ene Mittel -1.299.427,99 -4.027.327,99 -2.448.877,99 -1.136.877,99 18.822,01

1) Die Zeile 8 (Gesamtsumme der gebundenen Mittel) kann bedarfsgerecht weiter unterteilt werden.
2) 

3) 

4) Hierunter können z.B. auch Rückstellungen fallen. (Rückstellung für Prüfung und Beratung)
Sofern verfügbar sollen in Spalte 1, statt der veranschlagten Änderung des Finanzierungsmittelbestands, aktuelle Prognosewerte aufgenommen werden.

Nr.

Liquiditätsplan Finanzplanung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 1)

Aus der Liquiditätsrechnung (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 48 direkte Methode bzw. Nr. 52 indirekte Methode EigBVO-HGB).





Aufteilung der Stellen nach Betriebszweigen

Gliederung Vergütungsgruppen

AT 11 10 9 8 7 6 5
Gesamtzahl 
Mitarbeiter

Strom 1,01 2,01 1,31 5,00 2,01 15,57 9,52 36,42
Gas 0,38 0,38 0,89 1,29 0,38 2,73 2,56 8,59
Wasser 0,33 0,33 0,67 3,37 0,33 3,57 6,50 15,09
Wärme 0,15 0,15 0,07 0,27 0,15 0,58 0,29 1,66
Verkehr 0,09 0,09 0,04 0,04 0,09 0,35 0,13 0,84
Bäder 0,05 0,05 0,03 0,03 1,05 0,20 3,00 0,36 4,76

Gesamt 2 3 3 10 4 23,00 22 0,36 67,36

Beschäftigte in Ausbildung

Bezeichnung Art der Vergütung Zahl

Industriekauffrau Ausbildungsvergütung 1

AnlagenmechanikerMonteur/Elektroniker Ausbildungsvergütung 3

Fachangestellte für Bäderbetriebe Ausbildungsvergütung 0



Einnahmen von der Stadt Mosbach 2024 2025 2026 2027 2028

Euro Euro Euro Euro Euro

Verwaltungskostenbeitrag Abwasser 57.000 58.500 58.500 58.500 58.500

57.000 58.500 58.500 58.500 58.500

Ausgaben an die Stadt Mosbach 2024 2025 2026 2027 2028

Euro Euro Euro Euro Euro

Konzessionsabgaben

 - Stromversorgung 622.000 600.000 600.000 600.000 600.000

 - Gasversorgung 74.600 59.000 59.000 59.000 59.000

 - Wasserversorgung 325.000 310.000 310.000 310.000 310.000

1.021.600 969.000 969.000 969.000 969.000

Verwaltungskostenbeitrag 0 0 0 0 0

0
Entnahme aus Rücklagen (Gewinnausschüttung) 0 0 0 0 0

Avalprovision 143.000 174.000 174.000 174.000 174.000
0 0 0 0 0

Finanzierungsbedarf insgesamt 1.164.600 1.143.000 1.143.000 1.143.000 1.143.000
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BILANZ 
 

Stadtwerke Mosbach GmbH 
    

Mosbach  
 

zum 
 

31. Dezember 2023 

 

  
AKTIVA PASSIVA 
  
 
  Geschäftsjahr Vorjahr 
 Euro Euro Euro 
 
 A. Anlagevermögen  
 
 I. Immaterielle Vermögens- 
  gegenstände 
 
 1. Konzessionen, gewerbliche 
  Schutzrechte und ähnliche 
  Rechte und Werte sowie 
  Lizenzen an solchen Rechten 
  und Werten 1.967.986,00 2.092487,00 
 
 II. Sachanlagen 
 
 1. Grundstücke, grundstücks- 
  gleiche Rechte und Bauten 
  einschließlich der Bauten 
  auf fremden Grundstücken 7.105.573,23 7.322.977,78 
 2. technische Anlagen und 
  Maschinen einschließlich 
  Verteilungsanlagen 29.541.313,00 27.888.323,60 
 3. andere Anlagen, Betriebs- und 
  Geschäftsausstattung 3.685.347,00 3.263675,00 
 4. geleistete Anzahlungen und 
  Anlagen im Bau  1.515.833,73 41.848.066,96 1.729.431,03 
 
 III. Finanzanlagen 
 
 1. Beteiligungen 3.328.313,34 3.328.313,34 
 2. sonstige Ausleihungen 2.337.825,91 5.666.139,25 2.337.825,91 

  Geschäftsjahr Vorjahr 
 Euro Euro Euro 
 
 A. Eigenkapital  
 
 I. Gezeichnetes Kapital 15.000.000,00 15.000.000,00 
 
 II. Gewinnrücklagen 
 
 1. andere Gewinnrücklagen 1.654.052,92 1.099.874,91 
 
 III. Bilanzgewinn 123.528,40 554.178,01 
 
 B. Sonderposten für Zuschüsse 
  und Zulagen  2.652.306,00 2.209.499,00 
 
 C. Rückstellungen  
 
 1. Rückstellungen für Pensionen 
  und ähnliche Verpflichtungen 425.305,00 447.094,00 
 2. Steuerrückstellungen 146.168,62 130.656,62 
 3. sonstige Rückstellungen 566.197,74 1.137.671,36 2.134.674,94 
 
 D. Verbindlichkeiten  
 
 1. Verbindlichkeiten gegenüber 
  Kreditinstituten 28.476.681,78 27.225.804,96 
 2. Verbindlichkeiten aus 
  Lieferungen und Leistungen 6.883.217,30 5.791.089,31 
 3. Verbindlichkeiten gegenüber 
  verbundenen Unternehmen 367.402,13 312.263,14 
 4. Verbindlichkeiten gegenüber 
  Gesellschaftern 3.577.622,77 76.058,12 
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BILANZ 
 

Stadtwerke Mosbach GmbH 
    

Mosbach  
 

zum 
 

31. Dezember 2023 

 

AKTIVA PASSIVA 
  
 
  Geschäftsjahr Vorjahr 
 Euro Euro Euro 
 
 B. Umlaufvermögen  
 
 I. Vorräte 
 
 1. Roh-, Hilfs- und 
  Betriebsstoffe 2.087.232,98 1.715.235,74 
 
 II. Forderungen und sonstige 
  Vermögensgegenstände 
 
 1. Forderungen aus Lieferungen 
  und Leistungen 20.259.974,59 8.674.396,45 
 2. Forderungen gegenüber 
  Gesellschafter 220.611,05 57.155,08 
 3. sonstige Vermögensgegenstände  -7.801.798,05 12.678.787,59 1.229.999,03 
 
 III. Kassenbestand, Bundesbank- 
  guthaben, Guthaben bei 
  Kreditinstituten und Schecks 1.573.322,01 1.174.544,91 
 
 C. Rechnungsabgrenzungsposten  122.640,89 48.729,03 

  Geschäftsjahr Vorjahr 
 Euro Euro Euro 
 
 5. sonstige Verbindlichkeiten 6.071.693,02 39.287.116,42 5.881.900,89 

      
 
  65.944.175,68 60.863.093,90 
     

     
 
  65.944.175,68 60.863.093,90 
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.202 bis 31.12.2023 
 
Stadtwerke Mosbach GmbH 
    
Mosbach  
 

 

  Geschäftsjahr Vorjahr 
 Euro Euro Euro 
 
 
 1. Umsatzerlöse 70.737.214,00 57.318.264,34 
 
 2. andere aktivierte Eigenleistungen 459.027,85 391.281,69 
 
 3. sonstige betriebliche Erträge 1.516.308,36 18.645,01 
 
 4. Materialaufwand 
 a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für 
  bezogene Waren 57.820.471,18 41.499.614,70 
 b) Aufwendungen für bezogene Leistungen  1.989.927,84  2.706.016,45 
   59.810.399,02  44.205.631,15 
 
 5. Personalaufwand 
 a) Löhne und Gehälter 3.809.537,39 3.560.423,44 
 b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 
  und für Unterstützung  1.116.800,12  1.097.966,70 
    4.926.337,51  4.658.390,14 
  -  davon für Altersversorgung Euro 358.188,19 
   (Euro 370.469,78) 
 
 6. Abschreibungen 
  auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagever- 
  mögens und Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwen- 
  dungen für die Ingangsetzung und Erweiterung des Ge- 
  schäftsbetriebs 2.705.174,21 2.623.260,53 
 
 7. sonstige betriebliche Aufwendungen 4.563.870,52 4.250.264,60 
 
 8. Erträge aus Beteiligungen 1.339,12 3.142,18 
 
 9. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 502.191,26 115.415,88 
 
 10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  951.885,11  1.022.418,39 
 
 11. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 258.414,22 1.086.784,29 
 
 12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 56.932,38 471.376,86 
 
 13. sonstige Steuern  77.953,44  61.229,42 
    134.885,82  532.606,28 
 
 
 14. Jahresüberschuss 123.528,40 554.178,01 
 
 15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 554.178,01 172.464,25 
 
 16. Einstellungen in Gewinnrücklagen 
  in andere Gewinnrücklagen 554.178,01 172.464,25 
 
 17. Ausschüttung 0,00 0,00 
 
 
 18. Bilanzgewinn 123.528,40 554.178,01 


	01 Deckblatt
	02 TB HH-Endgültig
	04 Abkürzungen im HH-Plan

